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†ÞÖãµÖÖêÝÖ§üÖ¸üÖ×ÞÖ  
 

11 ´ÖÖêŒÜÖÖÞÖãµÖÖêÝÖ§üÖ¸Óü 
 

´ÖÆãü¾Ö¸ü´ÖÆãü¾Ö¸ü¾ÖÖˆ»Ö×¾ÖµÖ×ÃÖµÖ×ÃÖµÖÃÖã¸ü×ÆüÝÖÓ¬Ö´Ö»»Öê×Æü … 

´Ö×»»Ö×•ÖÞÖ´Ö×““ÖµÖæÞÖ µÖ ´ÖÖêŒÜÖÞÖãµÖÖêÝÖÖê ¯Öºþ¾Öê´ÖÖê ……1…… 

 

 ´Ö¬ÖãÛúÖê Ûú¸ü®Öê¾ÖÖ»Öê ³ÖÏ´Ö¸üÖëÃÖê ¾µÖÖÛãú»Ö ‹êÃÖê ×¾ÖÛú×ÃÖŸÖ, ¬Ö¾Ö»Ö †Öî¸ü ÃÖãÝÖ×®¬ÖŸÖ ¯ÖãÂ¯Ö´ÖÖ»ÖÖ†ÖëÛêú 

«üÖ¸üÖ ´Ö×»»Ö ×•Ö®Öê®¦üÛúß ¯Öæ•ÖÖ Ûú¸üÛêú ´ÖÖêõÖ-†®ÖãµÖÖêÝÖ«üÖ¸üÛúß ¯ÖÏºþ¯ÖÞÖÖ Ûú¸üŸÖê Æïü… 

------------------------------- 

 ´ÖÖêŒÜÖÖê ×¢Ö †ÞÖãµÖÖêÝÖ§üÖ¸êü ´ÖÖêŒÜÖÖê ×ÞÖ×ŒÜÖ×¾ÖµÖ¾¾ÖÖê -- ÞÖÖ´Ö´ÖÖêŒÜÖÖê ½ü¾ÖÞÖ´ÖÖêŒÜÖÖê ¤ü¾¾Ö´ÖÖêŒÜÖÖê 

³ÖÖ¾Ö´ÖÖêŒÜÖÖê “Öê×¤ü ´ÖÖêŒÜÖÖê “Öˆ×¾¾ÖÆüÖê… ÞÖÖ´Ö´ÖÖêŒÜÖÖê ½ü¾ÖÞÖ´ÖÖêŒÜÖÖê †ÖÝÖ´Ö¤üÖê ¤ü¾¾Ö´ÖÖêŒÜÖÖê †ÖÝÖ´Ö-

ÞÖÖê†ÖÝÖ´Ö³ÖÖ¾Ö´ÖÖêŒÜÖÖê “Ö ÃÖãÝÖ´ÖÖê… •ÖÖê ÃÖÖê ÞÖÖê†ÖÝÖ´Ö¤üÖê ¤ü¾¾Ö´ÖÖêŒÜÖÖê (´Ö ¯ÖÏ×ŸÖ¯ÖÖšüÖêƒµÖ´ÖË… †-ÛúÖ-ŸÖÖ ¯ÖÏ×ŸÖÂÖã 

'ÞÖÖê†ÖÝÖ´Ö¤ü¾¾Ö´ÖÖêŒÜÖÖê' ‡×ŸÖ ¯ÖÖšü„…) ÃÖÖê ¤ãü×¾ÖÆüÖê Ûú´´Ö´ÖÖêŒÜÖÖê ÞÖÖêÛú´´Ö´ÖÖêŒÜÖÖê “Öê×¤ü… ÞÖÖêÛú´´Ö´ÖÖêŒÜÖÖê ÃÖãÝÖ´ÖÖê… 

Ûú´´Ö¤ü¾¾Ö´ÖÖêŒÜÖÖê “Öˆ×¾¾ÖÆüÖê ¯ÖµÖ×›ü´ÖÖêŒÜÖÖê ×½ü×¤ü´ÖÖêŒÜÖ†Öê †ÞÖã³ÖÖÝÖ´ÖÖêŒÜÖÖê ¯Ö¤êüÃÖ´ÖÖêŒÜÖÖê “Öê×¤ü… 

¯ÖµÖ×›ü´ÖÖêŒÜÖÖê ¤ãü×¾ÖÆüÖê ´Öæ»Ö¯ÖµÖ×›ü´ÖÖêŒÜÖÖê ˆ¢Ö¸ü¯ÖµÖ×›ü´ÖÖêŒÜÖÖê “Öê×¤ü…  ŸÖŸ£Ö ‹ŒÛêúŒÛúÖê ¤ãü×¾ÖÆüÖê 

¤êüÃÖ´ÖÖêŒÜÖÖê ÃÖ¾¾Ö´ÖÖêŒÜÖÖê “Öê×¤ü… ŸÖŸ£Ö †½ü¯Ö¤Óü -- •ÖÖ ¯ÖµÖ›üß ×ÞÖ••Ö×¸ü••Ö×¤ü †ÞÞÖ¯ÖµÖØ›ü ¾ÖÖ 

ÃÖÓÛú×´Ö••Ö×¤ü ‹ÃÖÖê ¯ÖµÖ×›ü´ÖÖêŒÜÖÖê ÞÖÖ´Ö… ‹ÃÖÖê ¯ÖµÖ×›ü´ÖÖêŒÜÖÖê ÃÖãÝÖ´ÖÖê, ¯ÖµÖ×›üˆ (´Ö ¯ÖÏ×ŸÖ¯ÖÖšüÖêƒµÖ´ÖË… † ¯ÖÏŸÖÖî 'ÞÖÖ´Ö 

ÃÖÖê ÃÖãÝÖ´ÖÖê ¯ÖµÖ×›ü', ŸÖÖ ¯ÖÏŸÖÖî 'ÞÖÖ´Ö ‹ÃÖÖê ÃÖãÝÖ´ÖÖê, ¯ÖµÖ×›ü' ‡×ŸÖ ¯ÖÖšü„…)¤üµÖ-¯ÖµÖ×›üÃÖÓÛú´ÖêÃÖã †ÓŸÖ²³ÖÖ¾ÖÖ¤üÖê… ×šü×¤ü´ÖÖêŒÜÖÖê ¤ãü×¾ÖÆüÖê 
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ˆŒÛúÃÃÖÖê •ÖÆüÞÞÖÖê “Öê×¤ü… ‹Ÿ£Ö †½ü¯Ö¤Óü… ŸÖÓ •ÖÆüÖ -- †ÖêÛú×øü¤üÖ ×¾Ö ˆŒÛú×øü¤üÖ ×¾Ö †ÞÞÖ¯ÖµÖ×›üÓ 

ÃÖÓÛúÖ×´Ö¤üÖ ×¾Ö †¬Ö×½ü¤üß‹ (ŸÖÖ ¯ÖÏŸÖÖî '†¾Ö×½ü¤üÖ ×¾Ö' ‡×ŸÖ ¯ÖÖšü„…) ×ÞÖ••Ö×¸ü¤üÖ ×¾Ö ×½ü¤üß ×½ü×¤ü´ÖÖêŒÜÖÖê (ŸÖÖ ¯ÖÏŸÖÖî '×¾Ö ×½ü¤üß ‹ 

(×½ü)×¤ü´ÖÖêŒÜÖÖê' ‡×ŸÖ ¯ÖÖšü„…)… ‹¤êüÞÖ †½ü¯Ö¤êüÞÖ ˆŒÛúÃÃÖÖÞÖãŒÛúÃÃÖ-•ÖÆüÞÞÖÖ•ÖÆüÞÞÖ×½ü×¤ü´ÖÖêŒÜÖÖê ¯Öºþ¾ÖêµÖ¾¾ÖÖê… 

†ÞÖã³ÖÖÝÖ´ÖÖêŒÜÖê (†-ÛúÖ ¯ÖÏŸµÖÖê„ '†ÞÖã³ÖÖÝÖ´ÖÖêŒÜÖÖê', ŸÖÖ ¯ÖÏŸÖÖî '†ÞÖã³ÖÖÝÖ´ÖÖêŒÜÖÖê (ŒÜÖê)' ‡×ŸÖ ¯ÖÖšü„… ) †½ü¯Ö¤Óü… ŸÖÓ •ÖÆüÖ -- 

†ÖêÛú×øü¤üÖê ˆŒÛú×øü¤üÖê †ÞÞÖ¯ÖµÖØ›ü ÃÖÓÛúÖ×´Ö¤üÖê †¬Ö×½ü×¤ü (†-ŸÖÖ ¯ÖÏŸµÖÖê„ '†¾Ö×½ü×¤ü' ‡×ŸÖ ¯ÖÖšü„…) ÝÖ»ÖÞÖÖ‹ 

×ÞÖ×••ÖÞÞÖÖê ¾ÖÖ †ÞÖã³ÖÖÝÖÖê †ÞÖã³ÖÖÝÖ´ÖÖêŒÜÖÖê… ‹¤êüÞÖ †½ü¯Ö¤êüÞÖ ˆŒÛúÃÃÖÖÞÖãŒÛúÃÃÖ-

•ÖÆüÞÞÖÖ•ÖÆüÞÞÖ†ÞÖã³ÖÖÝÖ´ÖÖêŒÜÖÖê ¯Öºþ¾ÖêµÖ¾¾ÖÖê… ¯Ö¤êüÃÖ´ÖÖêŒÜÖê (ÛúÖ ¯ÖÏŸÖÖî '¯Ö¤êüÃÖ´ÖÖêŒÜÖÖê' ‡×ŸÖ ¯ÖÖšü„…) †½ü¯Ö¤Óü… ŸÖÓ •ÖÆüÖ 

-- †¬Ö×½ü×¤ ü(†-ŸÖÖ ¯ÖÏŸµÖÖê„ '†¾Ö×½ü×¤ü' ‡×ŸÖ ¯ÖÖšü„) ÝÖ»ÖÞÖÖ‹ ¯Ö¤êüÃÖÖÞÖÓ ×ÞÖ••Ö¸üÖ ¯Ö¤êüÃÖÖÞÖ´ÖÞÞÖ¯ÖµÖ›üßÃÖã ÃÖÓÛú´ÖÖê ¾ÖÖ 

¯Ö¤êüÃÖ´ÖÖêŒÜÖÖê ÞÖÖ´Ö… ‹ÃÖÖê ×¾Ö ˆŒÛúÃÃÖÖÞÖãŒÛúÃÃÖ-•ÖÆüÞÞÖÖ•ÖÆüÞÞÖ³Öê¤êüÞÖ ÞÖêµÖ¾¾ÖÖê…  

------------------------------- 

 ´ÖÖêõÖ ‡ÃÖ †®ÖãµÖÖêÝÖ«üÖ¸ü´Öë ´ÖÖêõÖÛúÖ ×®ÖõÖê¯Ö Ûú¸ü®ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ -- ¾ÖÆü ´ÖÖêõÖ ®ÖÖ´Ö´ÖÖêõÖ, 

Ã£ÖÖ¯Ö®ÖÖ´ÖÖêõÖ, ¦ü¾µÖ´ÖÖêõÖ †Öî¸ü ³ÖÖ¾Ö´ÖÖêõÖÛêú ³Öê¤üÃÖê “ÖÖ¸ü ¯ÖÏÛúÖ¸üÛúÖ  Æîü… ‡®Ö´Öë ®ÖÖ´Ö´ÖÖêõÖ, Ã£ÖÖ¯Ö®ÖÖ´ÖÖêõÖ, 

†ÖÝÖ´Ö¦ü¾µÖ´ÖÖêõÖ, †ÖÝÖ´Ö³ÖÖ¾Ö´ÖÖêõÖ †Öî¸ü ®ÖÖê†ÖÝÖ´Ö³ÖÖ¾Ö´ÖÖêõÖ; µÖê ÃÖãÝÖ´Ö Æïü… •ÖÖê ®ÖÖê†ÖÝÖ´Ö¦ü¾µÖ´ÖÖêõÖ Æîü ¾ÖÆü 

¤üÖê ¯ÖÏÛúÖ¸üÛúÖ Æîü -- Ûú´ÖÔ´ÖÖêõÖ †Öî¸ü ®ÖÖêÛú´ÖÔ´ÖÖêõÖ… ‡®Ö´Öë ®ÖÖêÛú´ÖÔ´ÖÖêõÖ ÃÖãÝÖ´Ö Æîü… Ûú´ÖÔ¦ü¾µÖ´ÖÖêõÖ “ÖÖ¸ü 

¯ÖÏÛúÖ¸üÛúÖ Æîü -- ¯ÖÏÛéú×ŸÖ´ÖÖêõÖ, ×Ã£Ö×ŸÖ´ÖÖêõÖ, †®Öã³ÖÖÝÖ´ÖÖêõÖ †Öî¸ü ¯ÖÏ¤êü¿Ö´ÖÖêõÖ… ¯ÖÏÛéú×ŸÖ´ÖÖêõÖ ¤üÖê ¯ÖÏÛúÖ¸üÛúÖ 

Æîü - ´Öæ»Ö¯ÖÏÛéú×ŸÖ´ÖÖêõÖ †Öî¸ü ˆ¢Ö¸ü¯ÖÏÛéú×ŸÖ´ÖÖêõÖ… ˆ®Ö´Öë ¯ÖÏŸµÖêÛú ¤êü¿Ö´ÖÖêõÖ †Öî¸ü ÃÖ¾ÖÔ´ÖÖêõÖÛêú ³Öê¤üÃÖê ¤üÖê 

¯ÖÏÛúÖ¸üÛúÖ Æîü… ˆ®Ö´Öë †£ÖÔ¯Ö¤ü ²ÖŸÖ»ÖÖŸÖê Æïü… ¾ÖÆü ‡ÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü Æîü -- •ÖÖê ¯ÖÏÛéú×ŸÖ ×®Ö•ÖÔ¸üÖ ÛúÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖêŸÖß 

Æîü †£Ö¾ÖÖ †®µÖ ¯ÖÏÛéú×ŸÖ´Öë ÃÖÓÛÎúÖ®ŸÖ ÆüÖêŸÖß Æîü, µÖÆü ¯ÖÏÛéú×ŸÖ´ÖÖêõÖ ÛúÆü»ÖÖŸÖÖ Æîü… µÖÆü ¯ÖÏÛéú×ŸÖ´ÖÖêõÖ ÃÖãÝÖ´Ö Æîü, 

ŒµÖÖë×Ûú, ˆÃÖÛúÖ †®ŸÖ³ÖÖÔ¾Ö ¯ÖÏÛéú×ŸÖ-ˆ¤üµÖ †Öî¸ü ¯ÖÏÛéú×ŸÖÃÖÓÛÎú´Ö´Öë ÆüÖêŸÖÖ Æîü… ×Ã£Ö×ŸÖ´ÖÖêõÖ ˆŸÛéúÂ™ü †Öî¸ü 

•Ö‘Ö®µÖÛêú ³Öê¤üÃÖê ¤üÖê ¯ÖÏÛúÖ¸üÛúÖ Æîü… µÖÆüÖÑ †£ÖÔ¯Ö¤ü ²ÖŸÖ»ÖÖŸÖê Æïü -- †¯ÖÛúÂÖÔÞÖÛúÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü‡Ô, ˆŸÛúÂÖÔÞÖÛúÖê 

¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü‡Ô, †®µÖ ¯ÖÏÛéú×ŸÖ´Öë ÃÖÓÛÎúÖ®ŸÖ Æãü‡Ô †Öî¸ü †¬Ö„×Ã£Ö×ŸÖÛêú ÝÖ»Ö®ÖêÃÖê ×®Ö•ÖÔ¸üÖÛúÖê ³Öß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü‡Ô 

×Ã£Ö×ŸÖÛúÖ ®ÖÖ´Ö ×Ã£Ö×ŸÖ´ÖÖêõÖ Æîü… ‡ÃÖ †£ÖÔ¯Ö¤üÛêú †ÖÁÖµÖÃÖê ˆŸÛéúÂ™ü, †®ÖãŸÛéúÂ™ü, •Ö‘Ö®µÖ †Öî¸ü †•Ö‘Ö®µÖ 

×Ã£Ö×ŸÖ´ÖÖêõÖÛúß ¯ÖÏºþ¯ÖÞÖÖ Ûú¸ü®ÖÖ “ÖÖ×ÆüµÖê… †®Öã³ÖÖÝÖ´ÖÖêõÖÛêú ÃÖ´²Ö®¬Ö´Öë †£ÖÔ¯Ö¤üÛúÖ Ûú£Ö®Ö Ûú¸üŸÖê Æïü… ¾ÖÆü 

‡ÃÖ¯ÖÏÛúÖ¸ü Æîü -- †¯ÖÛúÂÖÔÞÖ ÛúÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü†Ö, ˆŸÛúÂÖÔÞÖÛúÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü†Ö, †®µÖ ¯ÖÏÛéú×ŸÖ´Öë ÃÖÓÛÎúÖ®ŸÖ Æãü†Ö 

†Öî¸ü †¬Ö„×Ã£Ö×ŸÖÝÖ»Ö®ÖÛêú «üÖ¸üÖ ×®Ö•ÖÔ¸üÖÛúÖê ³Öß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ Æãü‹ †®Öã³ÖÖÝÖÛúÖê †®Öã³ÖÖÝÖ´ÖÖêõÖ ÛúÆüÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… 

‡ÃÖ †£ÖÔ¯Ö¤üÛêú †ÖÁÖµÖÃÖê ˆŸÛéúÂ™ü, †®ÖãŸÛéúÂ™ü, •Ö‘Ö®µÖ †Öî¸ü †•Ö‘Ö®µÖ †®Öã³ÖÖÝÖ´ÖÖêõÖÛúß ¯ÖÏºþ¯ÖÞÖÖ 
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Ûú¸ü®ÖÖ “ÖÖ×ÆüµÖê… ¯ÖÏ¤êü¿Ö´ÖÖêõÖÛêú ×¾ÖÂÖµÖ´Öë †£ÖÔ¯Ö¤ü ÛúÆüŸÖê  Æïü… ¾ÖÆü ‡ÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü Æîü -- †¬Ö„×Ã£Ö×ŸÖÝÖ»Ö®ÖÛêú 

«üÖ¸üÖ •ÖÖê ¯ÖÏ¤êü¿ÖÖëÛúß ×®Ö•ÖÔ¸üÖ †Öî¸ü ¯ÖÏ¤êü¿ÖÖëÛúÖ †®µÖ ¯ÖÏÛéú×ŸÖµÖÖë´Öë ÃÖÓÛÎú´ÖÞÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü ˆÃÖê ¯ÖÏ¤êü¿Ö´ÖÖêõÖ 

ÛúÆüÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… ‡ÃÖÛúÖê ³Öß ˆŸÛéúÂ™ü, †®ÖãŸÛéúÂ™ü, •Ö‘Ö®µÖ †Öî¸ü †•Ö‘Ö®µÖ Ûêú ³Öê¤üÃÖê »Öê •ÖÖ®ÖÖ “ÖÖ×ÆüµÖê…  

------------------------------- 

 ÞÖÖêÛú´´Ö¤ü¾¾Ö´ÖÖêŒÜÖÖê ÃÖãÝÖ´ÖÖê… †¬Ö¾ÖÖ, ÞÖÖê†ÖÝÖ´Ö¤üÖê ¤ü¾¾Ö´ÖÖêŒÜÖÖê ´ÖÖêŒÜÖÖê ´ÖÖêŒÜÖÛúÖ¸üÞÖÓ ´Öã¢ÖÖê 

“Öê×¤ü ×ŸÖ×¾ÖÆüÖê… •Öß¾Ö-Ûú´´ÖÖÞÖÓ ×¾ÖµÖÖêÝÖÖê ´ÖÖêŒÜÖÖê ÞÖÖ´Ö… ÞÖÖÞÖ-¤ÓüÃÖÞÖ-“Ö¸üÞÖÖ×ÞÖ ´ÖÖêŒÜÖÛúÖ¸üÞÖÓ… 

ÃÖµÖ»ÖÛú´´Ö¾Ö×••ÖµÖÖê †ÞÖÓŸÖÞÖÖÞÖ-¤ÓüÃÖÞÖ-¾Öß×¸üµÖ-“Ö¸üÞÖ-ÃÖãÆü-ÃÖ´´Ö¢ÖÖ×¤üÝÖãÞÖÝÖÞÖÖ‡ÞÞÖÖê ×ÞÖ¸üÖ´Ö†Öê 

×ÞÖ¸Óü•ÖÞÖÖê ×ÞÖ““ÖÖê ÛúµÖ×Ûú““ÖÖê ´Öã¢ÖÖê ÞÖÖ´Ö… ‹¤êüØÃÖ ×ŸÖÞÞÖÓ ×¯Ö ×ÞÖŒÜÖê¾Ö-ÞÖµÖ-×ÞÖ¹ý×¢Ö†ÞÖãµÖÖêÝÖ§üÖ¸êü×Æü 

ÆêüˆÝÖ²³Öê×Æü ¯Öºþ¾ÖÞÖÖ ÛúÖµÖ¾¾ÖÖ… ‹¾ÖÓ Ûú¤êü ´ÖÖêŒÜÖÖÞÖã†ÖêÝÖ§üÖ¸Óü ÃÖ´Ö¢ÖÓ ÆüÖê×¤ü…  

------------------------------- 

 ®ÖÖêÛú´ÖÔ¦ü¾µÖ´ÖÖêõÖ ÃÖãÝÖ´Ö Æîü… †£Ö¾ÖÖ ®ÖÖê†ÖÝÖ´Ö¦ü¾µÖ´ÖÖêõÖ ´ÖÖêõÖ, ´ÖÖêõÖÛúÖ¸üÞÖ †Öî¸ü ´ÖãŒŸÖÛêú ³Öê¤üÃÖê 

ŸÖß®Ö ¯ÖÏÛúÖ¸üÛúÖ Æîü… •Öß¾Ö †Öî¸ü Ûú´ÖÔÛúÖ ¯Öé£ÖÛËú ÆüÖê®ÖÖ ´ÖÖêõÖ ÛúÆü»ÖÖŸÖÖ Æîü… –ÖÖ®Ö, ¤ü¿ÖÔ®Ö †Öî¸ü “ÖÖ×¸ü¡Ö µÖê 

´ÖÖêõÖÛúÖ¸üÞÖ Æïü… ÃÖ´ÖÃŸÖ Ûú´ÖÖí ÃÖê ¸ü×ÆüŸÖ; †®Ö®ŸÖ –ÖÖ®Ö, †®Ö®ŸÖ ¤ü¿ÖÔ®Ö, †®Ö®ŸÖ ¾ÖßµÖÔ, “ÖÖ×¸ü¡Ö, ÃÖãÜÖ, 

ÃÖ´µÖŒŸ¾Ö †Ö×¤ü ÝÖãÞÖÝÖÞÖÖëÃÖê ¯Ö×¸ü¯ÖæÞÖÔ; ×®Ö¸üÖ´ÖµÖ, ×®Ö¸Óü•Ö®Ö, ×®ÖŸµÖ †Öî¸ü ÛéúŸÖÛéúŸµÖ •Öß¾ÖÛúÖê ´ÖãŒŸÖ ÛúÆüÖ 

•ÖÖŸÖÖ Æîü… ‡®Ö ŸÖß®ÖÖëÛúß Æüß ¯ÖÏºþ¯ÖÞÖÖ ÆêüŸÖãÝÖÙ³ÖŸÖ ×®ÖõÖê¯Ö, ®ÖµÖ †Öî¸ü ×®Ö¹ý×ŒŸÖ †®ÖãµÖÖêÝÖ«üÖ¸üÖëÃÖê Ûú¸ü®ÖÖ 

“ÖÖ×ÆüµÖê… ‹êÃÖê Ûú¸ü®Öê¯Ö¸ü ´ÖÖêõÖ-†®ÖãµÖÖêÝÖ«üÖ¸ü ÃÖ´ÖÖ¯ŸÖ ÆüÖê •ÖÖŸÖÖ Æîü…  
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